
Memorare 
���������������������������������������Ȁ���������������������������������� 

:H�KDYH�DOO�PHW�KHURHV�LQ�RXU�OLYHV��7KH�DUWLFOH�EHORZ�WHOOV�WKH�VWRU\�
RI�DQ�DOXPQXV�DQG�KHUR�ZKR�JDYH�WKH�JUHDWHVW�VDFULILFH�RI�DOO� 

7LP�'RUVH\��)HEUXDU\����������–�-XO\��������� 
 

tŝůůŝĂŵ�dŝŵŽƚŚǇ�͞dŝŵ͟��ŽƌƐĞǇ͕�ďŽƌŶ�
ŝŶ�WĞĞŬƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƐĐƌĂƉƉǇ�ƉŽŝŶƚ�ŐƵĂƌĚ�ŽŶ��ĂƚŚĞĚƌĂů͛Ɛ�
ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƐƋƵĂĚ͕�ĚŝĞĚ�Ă�ŚĞƌŽ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�
ŝŶ�>ŽŶŐ��Ŷ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ͕�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŶ͕�^ŽƵƚŚ�sŝĞƚŶĂŵ͘�dŝŵ�ǁĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽůůĞŐĞ�
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϲϯ͘����ƚĞĂŵͲ
ŵĂƚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�Śŝŵ�ĂƐ�͞ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�͕�
ĨĞĂƌůĞƐƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƚĞĂŵ�
ƉůĂǇĞƌ͘͟�,Ğ�ĂĚĚƐ�ƚŚĂƚ�͞ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƌĞůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�
Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŽǀĞƌ- 

������ʹͲͳͻ 
�������ʹǡ�������ͳ 

Memorare ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 

�ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽůůĞŐĞͬ�ĂƚŚĞĚƌĂů�WƌĞƉ��

�ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

�ĚŝƚŽƌ�ŝŶ-ĐŚŝĞĨ͗�tŝůůŝĂŵ��ŝƐŚŽƉ 

ĞŵĂŝů͗�ďŝůůďϳϬΛŽƉƟŵƵŵ͘ŶĞƚ 

 

 

�ůƵŵŶŝ�KĸĐĞƌƐ͗ 

DƐŐƌ͘��ĚǁĂƌĚ�tĞďĞƌ—WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ZĞǀ͘��ƌŝĂŶ��DĐtŚŝŶŶĞǇ—dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�&ƵƐĐŽ—^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

 

�ůƵŵŶŝ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

tŝůůŝĂŵ��ŝƐŚŽƉ 

ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƐƚĂƌĞůůŝ 

ZŽďĞƌƚ��ŽŶǁĂǇ 

WĂƵů�DĂĚƵƌĂ 

WĂƚƌŝĐŬ�DĂƌƟŶ 

:ŽŚŶ�DĐ'ůǇŶŶ� 

 

 

0HPRUDUH 
ďǇ��ŝůů��ŝƐŚŽƉ 
DĞŵŽƌĂƌĞ͘�dŽ�ƌĞĐĂůů�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚŝƐ�ƟƚůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ-ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŵĞŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 

,Q�WKLV�(GLWLRQ 
 
dŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ��ůĂƐƐ�EŽƚĞƐ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�
ĂůƵŵŶŝ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŶĞǁƐ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ��ŝůů��ŝƐŚŽƉ�Ăƚ��
�ŝůů�ϳϬΛŽƉƟŵƵŵ͘ŶĞƚ͘ 



&ROOHJH�DQG�3UHS�'LUHFWR�

ULHV�DQG�&ODVV�/LVWLQJV 

 

�ůƵŵŶŝ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ�ďǇ�ĐůĂƐƐ�

ǇĞĂƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬƐƚůƵŬĞƐ-ƉĂƌŝƐŚ͘ŽƌŐͬ

ĐĂƚŚĞĚƌĂů 

EŽƚĞ͗��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�

ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĂůƵŵͲ

ŶƵƐ͘���ůĂƐƐ�ůŝƐƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ƚ͘�>ƵŬĞ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞͲ

ůŝƐƚ�WĂƌŝƐŚ�ŝŶ�tĞƐƚďŽƌŽƵŐŚ͕�D���

ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŽƐƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘ 

 

 

 

Ϯ 

ĐŽŶĮĚĞŶƚ�'ŽůŝĂƚŚƐ͘͟��ŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĐŚĞƐͲ
ƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽďĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚƌĂŌ�ŶŽƟĐĞ͘���ƉůĂƋƵĞ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ�ŽŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�
ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘ 
 
��ĐŽŵďĂƚ�ŵĞĚŝĐ͕�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉŽƐƚŚƵŵŽƵƐ�^ŝůǀĞƌ�^ƚĂƌ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ƚŚŝƌĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�

ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŽŶŽƌ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞĂĚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�͙͞ŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�Ă�ĐĂŶĂů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ďŽĂƚ�ĚĞƚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ŵŝŶĞ͕�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ǁŽƵŶĚŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŶ͘� 
 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�WƌŝǀĂƚĞ��ŽƌƐĞǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ďŽĂƚ͕�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚ�ĐĂƉƐŝǌĞĚ͕�WƌŝǀĂƚĞ��ŽƌƐĞǇ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŚŝƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ͘�
hƐŝŶŐ�Ăůů�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�WƌŝǀĂƚĞ��ŽƌƐĞǇ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐůǇ�ŚĞůĚ�
ŚŝƐ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵŶƟů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĞůƉ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŝŶĚŽŵŝƚĂďůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞƌŽŝĐ�

ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐƵŵďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ͙͟�dŝŵ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯ͕�ϭϵϳϬ͘ 

 
,Ğ�ǁĂƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ďƌŝĚĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŶŶ��ĂƐƐĂƌĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
tŝůůŝĂŵ�:͘��ŽƌƐĞǇ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŶŶ�;ŶĞĞ͗��ŽƵĐŚͿ��ŽƌƐĞǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŶƚŚŽͲ
ŶǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�EĂŶƵĞƚ͕�ZŽĐŬůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĞͲ
ŵŽƌŝĂů�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�Ăƚ�/ŽŶĂ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�EĞǁ�ZŽĐŚĞůůĞ͘� 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�dŝŵ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝĞƚ�EĂŵ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�tĂůů�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀǀŵĨ͘ŽƌŐͬtĂůů-ŽĨ-&ĂĐĞƐͬϭϯϳϯϴͬt/>>/�D-d-
�KZ^�z 

;�ŽƌƐĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘Ϳ 

��������������� 
 

WŽƐƐƵŶƚ͕�ƋƵŝĂ�ƉŽƐƐĞ�ǀŝĚĞŶƚƵƌ͘ 
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘ 
— �sŝƌŐŝů͕ ϳϬ-ϭϵ���͕ ZŽŵĂŶ�ƉŽĞƚ 

WĂƟĞŶƟĂ�ĐŽŵĞƐ�ĞƐƚ�ƐĂƉŝĞŶƟĂĞ͘ 
WĂƟĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͘ 
— �^ĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ͕ ϯϱϰ-ϰϯϬ͕ �ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ�Θ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ 

dŝŵĞŶĚŝ�ĐĂƵƐĂ�ĞƐƚ�ŶĞƐĐŝƌĞ͘ 
dŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�ŝƐ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘ 
— �^ĞŶĞĐĂ͕ ϰ���-ϲϱ���͕ ZŽŵĂŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ 



������������������������������� 
�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕ 
 
dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵŵŶŝ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐͲ
ŵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�
ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĂƩĞŶĚĞĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WƌĞƉ�ďƵƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽůůĞŐĞ�;�ŽƵŐůĂƐƚŽŶͿ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϲϴ�;WƌĞƉͿ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ϱϬƚŚ�ƌĞƵŶŝŽŶ͘�dŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϲϵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬƚŚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϳϬ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ĂƌĚŝ͛Ɛ�ĨŽƌ�ĂůƵŵŶŝ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽůͲ
ůĞŐĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϲϴ�;WƌĞƉ�͛ϲϲͿ͘��dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘ 
 
DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽůůĞŐĞͬWƌĞƉ�
�ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϮϱϬϬ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ͘�dŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϲϴ�;WƌĞƉͿ�ĂĚĚĞĚ�ΨϭϮϬϬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĚŽŶĂƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ͘�tĞ�
ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚͲ
ĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂůƵŵŶŝ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĂƐƐ�
ĂŶĚ��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�DĂƐƐ�ĂŶĚ��ŝŶŶĞƌ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĂƐƐ�ĂŶĚ�
�ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϱ͘� 
 

&ƌĂƚĞƌŶĂůůǇ͕ 
 

dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽůůĞŐĞͬWƌĞƉ��ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ϯ 

 

2I�,QWHUHVW 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞ�ŽĨ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽůůĞŐĞ͕�ŽŶ�DĂĚŝƐŽŶ��ǀĞŶƵĞ͘�dŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŽƌŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞƐ͘� 

�ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽͲ
ĐĞƐĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϬϯ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�DĂĚŝƐŽŶ��ǀĞŶƵĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬƚŚ�ĂŶĚ�ϱϭƐƚ�
^ƚƌĞĞƚƐ͘� &ƵƚƵƌĞ�ĂƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�
EĞǁ�zŽƌŬ�WĂƚƌŝĐŬ�,ĂǇĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ϲ-ǇĞĂƌ�ƐĞŵŝͲ
ŶĂƌǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͕�
�ƵŶǁŽŽĚŝĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞ�
ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚͲ
ĚŝŽĐĞƐĞ͘� 
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&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŐƌŽƵƉƐͬϭϬϯϭϮϵϭϬϬϬϯϳϮϬϰϰ
ͬ 
 
 

�ƌŽƚŚĞƌ�ĂůƵŵŶŝ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
Η�ůĂƐƐ�ŶŽƚĞƐ͘Η�DŽƐƚ�ĂůƵŵŶŝ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�
ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�;ƌĞƵŶŝŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�
ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ĚĞĂƚŚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�
/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�Žƌ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘��ůƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞΖƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�;ĐŽůůĞŐĞ͍�ƉƌĞƉ͍Ϳ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ��ŝůů��ŝƐŚŽƉ�
;�ŝůů�ϳϬΛŽƉƟŵƵŵ͘ŶĞƚ�Ϳ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ��Η�ůƵŵŶŝ�ĐůĂƐƐ�ŶŽƚĞΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͘ 
 
ϭϵϲϰ�;�ŽůůĞŐĞͿ�;WƌĞƉ�͚ϲϮͿ 
dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ΖϲϮ�;ƉƌĞƉͿ��Žƌ�Ζϲϰ�;ĐŽůůĞŐĞͿ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϳϱ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ-ϮϬ͘���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�DĂƐƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͕�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŝƐƚŽƌĂŶƚĞ��ĂƚĞƌŝŶĂ�ĚĞΖDĞĚŝĐŝ�;ƉĂƌƚ��ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵůŝŶĂƌǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂͿ�ŝŶ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ��
ƚŚĞ�DŝĚ-,ƵĚƐŽŶ�ǀĂůůĞǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϲƚŚ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝůů��ŝƐŚŽƉ�Λ�
�ŝůů�ϳϬΛŽƉƟŵƵŵ͘ŶĞƚ 
 
ϭϵϳϬ�;�ŽůůĞŐĞͿ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WƌĞƉ͘�dĂƌŐĞƟŶŐ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�
:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽ�Ez�ĂƌĞĂ͘�WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ŵĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚĂƐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ͊��
�ŝůů��ƵƌŬĞ�;ďŝůůďƵƌŬĞϳϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ 
 
ϭϵϴϬ�;WƌĞƉͿ 
:ŽƐĞƉŚ��ĂƌŽŶĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�^ĐŽƵƟŶŐ�
;E��^Ϳ�-�^ĐŽƵƚƐ��^�͘��dŚŝƐ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�^ĐŽƵƚƐ��^��dƌŽŽƉƐ͕�WĂĐŬƐ͕�ĞƚĐ͘�
ĂŶĚ�E��^͘��;ƚƌŽŽƉϭϭϭĞĂŐůĞƐĐŽƵƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Ϳ 
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